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ALFONSO NIETO NUEVO DOCTOR HONORIS CAUSA EN ROMA

“Por launiversidad deben
circular libremente lasideas”

Alfonso Nieto, en su despacho de la Universidad de Navarra, reflexiona sobre las conductas de las empresas de la informacion.
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Acaba de ser investido Doctor Honoris Causa
en Roma por la Pontificia Universidad de la
Santa Cruz. Fue rector de la UN (1979-1991) y a
sus 75 afos sigue investigando sobre el futuro
del negocio de la comunicacion.

G.ASENJO
Pamplona

El pasado dianueve, en Roma, la
Pontificia Universidad de la San-
ta Cruz otorgaba el reconoci-
miento de Doctor Honoris Causa
al profesor Alfonso Nieto Tamar-
goy al Cardenal Camillo Ruini,
gran canciller de la Pontificia
Universidad Lateranense y vica-
rio papal en ladi6cesis de Roma.

Maés partidario de hablar de los
nuevos escenarios en la indus-
tria dela comunicacién que de su
persona, el nuevo Honoris Causa
en Comunicacién Social Institu-
cional, hace mas de 30 aiios,
cuando no se conocia el término
gurd, era referencia en el mun-
do de habla hispana en materia
de empresas periodisticas. En
tiempos de la Hispano Olivetti
reflexionaba ya sobre el poder
dela prensa gratuita. Ahora, ju-
bilado, sefiala que la riqueza en
elnegocio de la comunicacion es
el tiempo propiedad del ciudada-
noy que el periodista debe saber
conquistar. “Ustedes viven del
tiempo de sus lectores”, repite.
Su otro tiempo, el personal y el
académico, lo distribuye entre
Pamplonay Roma.

Ciclista en bicicleta estaticaal

punto de la mafiana y montafe-
rolos domingos tras superar
un infarto, dice que la enferme-
dad espartedelavidaylavidaes
constante construccién. En su
despacho de Pamplonaun certi-
ficado de peregrino jacobeo y
otro de la Hermandad de Ujué
enmarcados en la pared delatan
cierta condicién de tipo que
ajusta la biomecdnica de cada
paso por el mundo aun avanzar
suave, constante y observador.
Respondiendo a su condicién de
periodista y experto en empre-
sa, circula por la conversacién
planteando interrogantes y ci-
fras.

¢Sus preguntas? ;Hacia dénde
se orientan en este momento
sus principales reflexiones?

Me pregunto quién es el duefio
del poder de informar. El poder
de informar se esta desplazan-
do al distribuidor. Antes el dis-
tribuidor era la persona que te
dejaba el periddico en el portal.
Ahora observas cuanto ha paga-
do Murdoc por el Wall Street
Journal: 5.000 millones de déla-
res. ;Cuanto esta ofreciendo Mi-
crosoft por Yahoo?: 44.600 mi-
llones. Observe otra experien-
cia: dos norteamericanos

inventan YouTube en febrero
del 2005, por decirlo de alguna
manera, con un valor contable
cero. En octubre del 2006 lo ven-
den en 1.580 millones. Cien mi-
llones de rentabilidad al mes.
;Quiénes son hoy los grandes
distribuidores?: Microsoft, Goo-
gle, American Online y Yahoo.
¢;Dénde estd hoy el poder? En el
poder de distribuir, pero de dis-
tribuir también publicidad, en-
tretenimiento y, por supuesto,
informacidn, pero con un paso
mas: intentamos meter al lector
dentro del proceso haciéndole
preguntas e invitandole a parti-
cipar.

¢Las claves del proceso de la
comunicacidén siguen pasando
hoy por los contenidos?
Escribas con una plumade ave o
con ordenador, el contenido es
la clave. Pero, amigo, las alas de
ese contenido son la distribu-
cién. Sin los grandes distribui-
doresnollegael contenido. Pero
junto a los contenidos no debe-
mos perder de vista esa maravi-
lla que se llama tiempo, el tiem-
po de las personas que leen.
¢ Qué hago yo dando clase si el
alumno no me regala su tiem-
po? El poder del ciudadano esta
en su tiempo que se loregala a
un distribuidor. Estamos cam-
biando, pero cada vez se respeta
mas al ciudadano porque, insis-
to, dependemos de su tiempo.
¢Sinadie dedicatiempo parale-
er el periddico en papel o a tra-
vés del mévil, de qué sirve lo que
hace el periodista? ;Cémo se
llama el gratuito de Espafia que
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mas vende? Se llama 20 minutos
porque es el tiempo que necesi-
tas para ese periddico.

A la hora de medir el prestigio
social, las encuestas indican
que los politicos son los peor
valorados, pero los periodistas
no estamos muy lejos del presti-
gio del politico. ¢ Qué falla?
Pues a lo mejor fallan los en-
cuestadores que solo preguntan
a pseudo politicos o a ... pseudo
periodistas.

Habla de laimportancia del con-
tenido. Al periodista se le pide,
cada vez mas, entretener. ;{Qué
panoramay qué exigencias se
van a encontrar los actuales
alumnos de comunicacién?

El panorama no se hace solo,
siempre hay generaciones que
comienzan a trazar uno nuevo.
En los préximos cinco aios va-
mos a ver un aumento de la par-
ticipacién de los ciudadanos en
los soportes de informaciény en
los espacios de entretenimien-
to. Serad una especie de ‘autoser-
vicio’ que no deberia reducir la
calidad. La elaboracién final de
los contenidos seguira siendo
tarea de pocos que atraen la
atencion de muchos. Y estos
muchos, ayudaran a esos pocos.
Escribié Cartas a un Empresa-
rio. {Qué mensaje trasmite hoy
a los nuevos empresarios de la
informacién?

No abusen del tiempo de los de-
mas. Compartanlo. Sean solida-
rios con el tiempo. Integren en
el mercado de la comunicacion
el nuevo fenémeno de los conte-
nidos generados por los usua-

Decanoy rector. Alfonso Nieto Ta-
margo (Oviedo, 1932) doctor en De-
recho, titulado del IESE (Instituto de
Estudios Superiores de Empresa)
fue director del Instituto de Periodis-
modelaUN (1969-1972),decanode
la Facultad de Ciencias de la Infor-
macidn (1972-1974), vicerrector de
la UN (1977-1979) y rector (1979-
1991). Fue vicedecano en la Univer-
sidad Complutense de Madrid entre
1974y 1975. Es catedratico desde
1976.

Distinciones. Es Doctor Honoris
Causa por la Universidad Austral
(Argentina) y por la Universidad
Pontificia de la Santa Cruz en Roma.
Fue premiado con el Award of Ho-
nor de Journal Media Economics, en
1998. En 2002 recibié la Medalla de
Orode la Universidad de Navarra.

Docente y autor. Ha impartido do-

cencia en universidades europeas,
americanas y japonesas. Fue direc-
tor del departamento de Empresa
Informativa en la Complutense en-
tre1973y 1977,y director del depar-
tamentohomdnimoenelcampusde
Pamplona a partir de 1990.

Autor de numerosos manuales, es-
tablecié en 1967 una referencia de
consulta publicando El concepto de
laempresa periodistica.
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Relojero
del futuro

Prefiere aun poetaantesqueaun
politico. Amante de la naturalezay
excursionista, indaga los domingos
enlaetnografiade Navarraconla
misma habilidad con la quecircula
por Internet o pone en marcharelo-
jesantiguos. Es acaso esa pasion por
darvidaal tiempoy su condicion uni-
versitaria lo que le habilita de forma
mas ventajosa para dibujar el futuro.
Observa los numeros del mercado de
la comunicaciény las conductas de
sus alumnos brincando entre los pro-
ductos tradicionales de lainforma-
cion, elmavily la pantalladel PC, pa-
raaugurar el cadavez mayor prota-
gonismo de las audiencias en el
tréfico de lainformacion.

Aparenta ser hombre de equilibrios y
puntos medios. Afirma que sin litera-
turanohay periodismoy cuando se le
invitaa elegir entre Bardena o Quinto
Real se queda conla Bardenaenin-
viernoy primaveray con el Quinto
Real enotofioy verano. Ante envites
mas complicados entre universidad
publica o privada, recuerda que ha
trabajado contentoen las dos.
“Cuentamas la profesién -docenciae
investigacion- que la Universidad”,in-
dica. Acaso porello es partidariode la
libre contratacion antes que de la
oposicidn, “pero conrigurosa selec-
cidn siguiendo criterios objetivos y
verificables”. Prefiere el tiempo al di-
neroy entre ciencia o pacienciares-
ponde que sin paciencia no hay cien-
cia.



